
REQUISITOS
O que os Stakeholders querem?

Principais                                  Demais

JUSTIFICATIVAS
Qual é o cenário atual?

OBJETIVOS SMART
S: Específico, M: Mensurável
A: Acordado, R: Realista, T: Tempo

BENEFÍCIOS $
Payback

Ganho Líquido Mensal

(+) Ganho bruto mensal:

(-) Custo operacional mensal:

STAKEHOLDERS
PRINCIPAIS

DEMAIS

RISCOS
O que pode inviabilizar o projeto?

ENTREGÁVEIS
Produtos gerados pelo projeto

PRAZO:
Entregáveis ou Fases / Duração

CUSTO:

Entregáveis Custo

EQUIPE
Áreas envolvidas na implementação
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Decisores, Diretores

Clientes, Usuários, fornecedores, órgãos, ...

$ $
$

$

RESTRIÇÕES
Orçamento e Prazo limite

RESPONSÁVEIS

ORGANOGRAMA DO PROJETOProjetct Board
(Comitê de Gestão do Projeto)

Comitê de Mudança:

PT: Part Time
FT: Full Time

PROJETO PESSOASPESSOASPESSOAS

Matriz de Responsabilidades

Entregáveis/Deliverables

Perfil / Quantidade

Área

Estrutura Organizacional:

(Matricial, Mista ou Projetizada)

GP não tem autoridade direta
(Gerente de área ou recurso)

GP tem autoridade direta
(Líder de frente ou recurso)

Exemplo de Organograma

Líder da Frente de
Marketing

Analista Mkt 1

RH: Roberto C.

Carolina Dias

Líder da Frente de
Engenharia

Marcio G.

GERENTE DO
PROJETO

JOÃO LUIS

Líder da Frente de
TI

RH: Volnei Dias

Líder da Frente de
Comunicação

Interna

RH: à definir (TBD)

Gerente Funcional
da área de
Logística

Rubens R.

Analista Logistica 1

RH: Mario B.

Engenheiro 1

Alexandre M.

Analista
Programador 1

Analista
Programador 2

Desenhista

RH: Marcia B.

Engenheiro 2

RH: à definir (TBD)

Planejador

Analista de Estoque

RH: Little Yosef

Analista Mkt 2

RH: Flavia M.

Analista Mkt 3

RH: à definir (TBD)

SPONSOR: Diretor
da BU

José Antonio

PMO

RH: à definir (TBD)

Gerente de TI

Francisco

COS
pode inviabilizar o projeto?

CUSTO:

Entregáveisii Custo

UIPE
envolvidas na implementação
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EQUIPE
Áreas envolvidas na implementação
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www.robsoncamargo.com.br   


